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Введение
Планирование во многом защищает предприятие от ошибок и способствует принятию оптимальных управленческих решений. В условиях высокой изменчивости внешней среды современная фирма может эффективно работать благодаря своей способности приспосабливаться к переменам. 

Каждая организация развивается по определенной стратегии, или, по словам П. Друкера «действует на основе своей теории бизнеса», т.е. осуществляет выбор, который и определяет ее путь к реализации поставленных целей.

Студенты (будущие специалисты) должны уметь использовать стратегическое планирование, которое позволяет заглянуть в будущее, сформулировать стратегию, определить главные достоинства фирмы (товара) и конкурентные преимущества, ликвидировать (нейтрализовать) стратегические угрозы и опасности. 

Студенты должны знать и уметь применять особенности стратегического планирования.

1 Цель и задачи выполнения контрольной работы
Цель – овладение практическими знаниями, необходимыми для постановки системы СП на предприятии.

В процессе написания контрольной работы студент решает следующие задачи: 

- приобретение навыков проведения анализа внешней и внутренней среды инструментами СП;

· умение проводить конкурентный анализ и определить конкурентную стратегию;

· умение применять на практике инструменты стратегического анализа (портфельные матрицы, SWOT- анализ и др.).

· умение разрабатывать стратегию развития предприятия;

2 Подготовка и выполнение контрольной работы
Контрольная работа выполняется на листах белой бумаги формата А4 на ПЭВМ. Возможно выполнение работы разборчивым почерком в школьной тетради в клеточку, строчка заполняется через клеточку. При выполнении на ПЭВМ оборотная сторона листа остается чистой, при этом поле сверху, снизу – 20 мм., справа – 15 мм, слева 25 мм. Все страницы пронумерованы сверху, в центре. На титульном листе № стр. не указывается, но он учитывается. № страницы проставляется арабскими цифрами типа 1,2 …7…

Объем контрольной работы составляет 10-15 страниц. В начале, на отдельном листе должно быть представлено задание и номер варианта, указано с какой страницы начинается следующий вопрос.

При выполнении работы также сначала переписывается задание, потом ответ на него. Допускаются общепринятые сокращения типа % руб., тыс.

Контрольная работа представляется за 2 недели до начала сессии.

3 Выбор варианта контрольной работы


Для выбора варианта контрольной работы студенты используют таблицу.

Таблица - Алгоритм выбора варианта контрольной работы

	      
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	А-Д
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Е-К
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Л-О
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	1

	П-Т
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	У-Я
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21


· в первой строке расположена последняя цифра номера зачетной книжки
· в первом столбце расположена первая буква фамилии студента
·    пересечение соответствующей строки и столбца позволяет определить номер варианта

4 Варианты для выполнения контрольной работы
Вариант 1

	1. Необходимость возникновения стратегического планирования.

2. Хозяйство, занимающееся производством молока, закупило мини-цех и занимается его переработкой и реализацией, при этом, остается с\х предприятием. Определить тип стратегии.


Вариант 2

	1.Методология стратегического планирования.

2.Хозяйство, производящее овощи, открыло 15 розничных павильонов по их продаже конечному потребителю. Расширение сферы бизнеса не мешает ему оставаться в отрасли по производству с\х продукции. Определить тип стратегии.


Вариант 3

	1.Эвристические методы стратегического планирования
2.Зависит ли значимость (необходимость) стратегического планирования от размера фирмы (дать комментарий): 

· да

· нет

· в какой-то мере




Вариант 4

	1.Система показателей, методы стратегического планирования.

2.Хозяйство, занимающееся производством молока, как побочную продукцию реализовывало бычков на мясо после откорма. Пересмотрев эту стратегию, хозяйство решило продавать их после молочного периода для дальнейшего откорма, т.е. исключило период откорма бычков полностью. Определить тип стратегии хозяйства.


Вариант 5

	1.Отличие стратегического планирования от бизнес-плана.

2. Агрохолдинг в рамках корпоративной стратегии предполагают продажу хозяйства, занимающегося производством растениеводческой продукции (зернофуража и грубых кормов), находящегося в значительном географическом отдалении от основных территорий, часть же земель остается для производства зернофуража,  образуя ООО (общество с ограниченной ответственностью) в число учредителей которого будет входить и агрохолдинг. Определить тип стратегии корпорации в отношении указанного хозяйства.


Вариант 6

	1. Концепция стратегического планирования и оперативного планирования.

2. Хозяйство, оказалось в ситуации, когда нужны были средства на обновление активной части фондов. Необходимо было приобрести 2 трактора, 3 зерно-комбайна и 2 посевных комплекса «Кузбасс», пришлось продать пахотные земли, которые уже не обрабатывались 3 года. Эта была вынужденная мера. Определить тип стратегии.


Вариант 7

	1. Различие стратегического планирования и долгосрочного плана.

2.Агрохолдинг имеет транспортное структурное подразделение (гараж), занимающееся транспортными перевозками внутри этого формирования. Стратегия?


Вариант 8

	1. Факторы, влияющие на распределение ресурсов при разработке стратегии.
2. Как называется стратегия в отношении транспортных перевозок внутри определенного функционального подразделения фирмы.


Вариант 9

	1.Виды стратегий диверсифицированной и узкопрофильной компаний.

2.Как называется стратегия по разработке рекламной компании крупного агрохолдинга.


Вариант 10
	1. Базовые стратегии по Ф. Котлеру.

2. Хозяйство молочной специализации построило комплекс по производству молока на 500 коров, который окупился через 4 года, это позволило усилить конкурентные позиции по всем сферам, как по продаже молока, так и по производству мяса крупного рогатого скота. Стратегия?


Вариант 11

	1. Стратегия и тактика
2. Московская промышленная компания открывает свое представительство (покупает хозяйства и акции молокоперерабатывающего завода) в Кемерово. Стратегия?


Вариант 12

	1. Этапы стратегического планирования, их характеристика.

2. Вам необходимо провести анализ выполняемой стратегии предприятия и разработки новой стратегии. С чего нужно начать работу?

· определение стратегических и экономических целей;

· проведение маркетинга;

· составление плана развития предприятия;

· анализ финансового состояния предприятия;

· анализ уровня управления;

· изучение организационной структуры фирмы;

· определение миссии предприятия;

· оценка кадрового потенциала;

· оценка производственного потенциала;

· изучение внутренней среды;

· анализ и оценка внешней микросреды.

Проанализируйте эти характеристики деятельности с точки зрения последовательности выполнения при разработке стратегического планирования. Расставьте по ранжиру.


Вариант 13

	1. Понятие виденья, миссии.

2. На примере местной транспортной компаний определите возможности и угрозы, сильные и слабые стороны организации.


Вариант 14

	1. Области (сферы), в которых предприятие устанавливает стратегические цели (приведите пример).

2. Агропромышленный холдинг решил пересмотреть полностью стратегию компании. Тип стратегии.


Вариант 15

	1. Методы анализа среды.

2. Определить стратегию деятельности в сфере подготовки кадров животноводов внутри хозяйства.


Вариант 16

	1. На примере предприятия выявить сильные и слабые стороны с использованием модели (метода) «профиля полярности».

2. Способы разработки  стратегии


Вариант 17

	1. Провести SWOT-анализ на примере предприятия, его сущность.

2. В г. Анжеро-Судженск строится нефтеперерабатывающий комплекс с безотходной технологией переработки сырья – это возможности внешней среды или сильная сторона комплекса?


Вариант 18

	1. Методом «профиля среды» провести анализ на примере предприятия, дать комментарий.

2. Хозяйство «А» купило мельницу и пекарню. Стратегия?


Вариант 19

	1. Силы  конкуренции по М. Портеру.

2. Перечислите и прокомментируйте факторы, влияющие на стратегический выбор фирмы.


Вариант 20

	1. Классификация стратегий.

2. В основе стратегии развивающейся шахты в Новокузнецком районе – проникновение в аграрный сектор: покупке двух хозяйств  - банкротов и перерабатывающего молокозавода. Данная стратегия используется потому что аграрный сектор стал инвестиционно-  привлекательным. Шахта, располагая большими капиталами, полученными в добывающей сфере, рассматривает эту стратегию как наиболее подходящий путь для инвестирования капитала и уменьшения степени риска в связи с ростом инфляции. При ее осуществлении шахта выходит за рамки промышленной цепочки, внутри которой она действовала и приобретает новые виды бизнеса, дополняющие существующие в коммерческом плане, осваивает новые виды деятельности не связанные с ее традиционным портфелем, с целью обновления портфеля. Какую стратегию реализует шахта?





Вариант 21

	1. Портфельный анализ с помощью  матрицы BCG (на примере).

2. В хозяйстве наблюдается рост объема в производства молока; его себестоимость и прибыль ниже среднеотраслевой. Стратегия?


Вариант 22

	1. Покажите (на примере)  использование матрицы Мак Кинси. 

2. Хозяйство «А» получило в урожайный год 40 ц\га. зерна. Рыночные цены 3 р\кг, в неурожайный год урожайность - 18 ц\га, цены 6,5р\кг. себестоимость в 1-й год 235 р\ц, во 2-й год 316 р\ц. Стратегия?


Вариант 23

	1. Установление конкурентоспособной цены на товар.  

2.  Одно из направлений агрохолдинга производство молока, которое в прошлом получило относительно большую долю рынка. Однако, со временем рост замедлился, так как соседнее хозяйство построило огромный молочный комплекс, но имеет пока большую себестоимость его производства. 
Данное направление – «звезда» в прошлом – в настоящее время обеспечивает агрохолдингу достаточную прибыль для того, чтобы удерживать на рынке свои конкурентные позиции.

    Определите, к какому типу относится дынное направление, и дайте характеристику потока     денежной наличности в бизнес-области предприятия.


Вариант 24

	1. Конкурентные стратегии по М.Портеру
2. Хозяйство «Б» производит молоко и зерно. Молоко убыточно, рентабельность зерна 5%. Стратегия?


Вариант 25

	1. Способы (подходы) выработки стратегии.

2. Одно из направлений деятельности хозяйства относится к новой бизнес области (производство семян многолетних трав), занимающей большую долю бурно растущего рынка. Продажи на этом рынке приносят высокие прибыли. Эта бизнес область является лидером аграрной отрасли и приносит высокий доход. Определите, к какому типу относится данное направление и тип стратегии в отношении него.


	Вариант 26

1. Дерево целей.

2. Производству зернофуража соответствует бизнес-область в растущей подотрасли (в связи с ростом поголовья и потребности в кормах), но занимающая небольшую долю продаж в структуре товарной продукции. Это сочетание обстоятельств приводит к необходимости увеличения инвестиций на увеличение площади аренды земель при росте арендной платы (в связи с ростом спроса), приобретение техники по обработке земли и зернокомбайнов. Высокие темпы роста рынка требуют значительной денежной наличности, чтобы соответствовать этому росту. Однако эта бизнес-отрасль с большим трудом генерирует прибыль хозяйству из-за своей небольшой доли на рынке. Определите, к какому типу относится это направление и каковы его перспективы.


Вариант 27

	1. Сложности, проблемы при реализации стратегических планов
2. Личное подсобное хозяйство - большая семья (3 сыновей, 2 дочери) самому младшему 11 лет, держат 5 свиней, продают поросят по 50 голов по 1,5-2 тыс. ежегодно за каждый. Имеют 2 коровы, ежедневно продают по 15 л. молока и по 3л. сметаны, молоко по 50руб. (3-х л. банка), сметана по 6р. 1л. банка. Ежегодно на 10.т.р. покупают сена и зернофуража.

Анализ внешней и внутренней среды (чего не хватает дополните и это зафиксируйте, как данное. Определите видение, миссию, дерево целей, стратегию.


Вариант 28

	1. Приведите пример использования сравнительных преимуществ по А.Юданову.

2. Хозяйство «А» поглотило хозяйство «Б». Стратегия?


Вариант 29

	1. Понятие стратегической единицы бизнеса (СЕБ) или деловой единицы стратегического хозяйственного центра (СХЦ) или подразделения (СХП), стратегической зоны хозяйствования (СХЗ). Пример.

2. Хозяйство «Б» продало коров, на вырученные деньги купило зерно-посевной комплекс «Кузбасс», рентабельность зерна составляет 49%. Стратегия?
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ

1. Необходимость возникновения  стратегического планирования. Содержание логики стратегического планирования. 
2. Методология стратегического планирования.

3. Система показателей 

4. Методы стратегического планирования.

5. Различия оперативного и стратегического управления.

6. Требования к стратегии предприятий, ее характеристики.

7. Типизация стратегических планов.
8. Внутрифирменное планирование. Видение, миссия.

9. Этапы стратегического планирования

10. Ключевые сферы, в которых разрабатываются цели

11. Требования (характеристика ) к целям
12. Классификация целей и принципы.

13. Алгоритм формулирования целей. 

14. Анализ внешней среды.

15. Анализ внутренней среды.

16. Матрица «Профиль полярности».
17. Матрица Мак – Кинси

18. Последовательность выработки стратегии

19. Базовые стратегии по Ф.Котлеру

20. Конкурентные силы по М.Портеру

21. Конкурентные стратегии по М.Портеру

22. Конкурентные стратегии по А.Юданову

23. Способы разработки стратегии

24. Сложности (проблемы) при освоении стратегии 

25. Причины конкуренции. К чему обязывает конкуренция производителя.

26. Формы и способы конкуренции

27. Условия ценовой конкуренции
28. Установление конкурентоспособной цены на товар
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