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Введение
Методические рекомендации разработаны для бакалавров по направле​нию 38.03.02.  «Менеджмент» профилю «Производственный менеджмент» и про​фессорско-преподавательского состава, которые осуществляют научное руко​водство выполнением выпускной квалификационной работы по данному на​правлению подготовки.

Целью методических рекомендаций является предоставление студентам необходимой методической помощи по организации и проведению рациональ​ной и эффективной научно-исследовательской работы, включая выбор темы, обобщение имеющихся сведений и сбор необходимых исходных данных, их обработку и систематизацию, оформление результатов. В методических реко​мендациях рассматриваются также процесс разработки ВКР, соблюдение нор​мативных требований к содержанию, объему и оформлению ВКР, подготовке презентации и защите результатов работы перед Государственной аттестацион​ной комиссией.

Методические рекомендации  предлагают примерные направления для выбора темы, анализа литературы и использования различных информационных ресурсов, проведения исследований, ориентиро​ванных на профессиональную деятельность по направлению «Менеджмент» в предметной области «Производственный менеджмент».

1 Основные положения

Выпускная квалификационная работа (ВКР) – завершающий этап подготовки бакалавра, призванная подтвердить приобретенные студентом за время обучения умения и навыки, определяющие его квалификацию. В соответствии с учебным планом работа над ней завершается в конце 8 семестра после изучения теоретических курсов и прохождения производственной практики.

ВКР представляет собой законченную разработку, в которой решается актуальная для предприятия (организации) задача. Работа должна быть ориентирована на решение расчетно-аналитической или исследовательской экономической задачи, а полученные в ней результаты в виде выявленных закономерностей, тенденций, разработанных прогнозов, выводов по результатам анализа, предложений по совершенствованию методик анализа и планирования, созданию новых нормативных и инструктивных материалов и другое могут в дальнейшем использоваться для предложений и конкретных мероприятий по совершенствованию экономики и управления предприятием (организации). 

Выпускная квалификационная работа должна выявить способность студента на базе полученных знаний самостоятельно решать конкретные задачи на практике. 

Выпускная квалификационная работа должна представлять собой закон​ченное решение конкретной организационно-управленческой, информационно аналитической или предпринимательской задачи, включать совокупность результатов исследования и научно-практические положения, выдвигаемые авто​ром на защиту. В ней должны быть определены пути дальнейшего развития ис​следуемой проблемы, показана способность автора участвовать в разработке и принятии управленческих решений по перспективе развития исследуемого объ​екта, процесса или явления.

Выпускная квалификационная работа должна:

-  иметь характер прикладной разработки или прикладного научного исследования;

-  должна быть основана на использовании актуальных статистических данных и действующих нормативно-правовых актов;

-  отвечать принципам логичности, четкости, достоверности изложения эмпирического материала;

-  отражать умения бакалавра-выпускника пользоваться научными ме​тодами и приемами исследования по отбору, обработке и систематизации ин​формации;

-  иметь четкую структуру и правильное оформление;

- опираться на разработанные автором предложения по устранению нега​тивных тенденций в развитии изучаемого объекта (явления) и усилению про​грессивных тенденций;

- содержать практические рекомендации, обоснованные конкретными расчетами.

Таким образом, выпускная квалификационная работа показывает уровень знания бакалавром-выпускником методов научного исследования сложных со​циально-экономических явлений, умения обобщать и делать выводы, обосно​ванные предложения и давать рекомендации в рамках предмета исследования, принимать участие в разработке и реализации рациональных управленческих ре​шений по исследуемому объекту, процессу или явлению.

Целью выпускной квалификационной работы является:

1. Систематизация, закрепление и расширение теоретических и практических управленческих знаний студентов.

2. Развитие навыков самостоятельной работы и овладения методикой исследования при решении определенных вопросов и проблем в ВКР.

3. Овладение методикой исследования по предмету ВКР.

4. Выявление подготовленности студентов к практической деятельности по направлению в условиях дальнейшего развития рыночных отношений.

5. Освоение приемов работы со статической, бухгалтерской и оперативной отчетностью, научной и справочной литературой, периодическими изданиями.

6. Закрепление навыков выявления существующих проблем и разработки, принятия управленческих решений.

Задачами выпускной квалификационной работы является:

1. Изучение научной, справочной литературы и др. источников информации по рассматриваемой проблеме экономики, менеджмента.

2. Изучение материально-технических и социально-экономических условий и характера их влияния на изменения социально-экономических, технико-экономических показателей работы и управленческой ситуации объекта исследования.

3. Анализ собранной информации о работе объекта исследования в увязке с выбранной проблемой  экономики или управления.

4. Разработка мероприятий, направленных на повышение эффективности деятельности объекта с учетом выбранной темы.

5. Выполнение расчета экономической (социально-экономической) эффективности от внедрения предлагаемых мероприятий.

Работа оформляется в виде текста, выполненного с применением ком​пьютерных технологий и пакетов прикладных программ с приложениями, графиками, таблицами, рисунками, схемами и расчетами, списком использо​ванной литературы.

Выпускная квалификационная работа должна представлять собой закон​ченное решение конкретной организационно-управленческой, информационно-аналитической или предпринимательской задачи; включать совокупность ре​зультатов исследования и научно-практические положения, обоснования пред​лагаемых решений; в ней должны быть определены пути дальнейшего развития исследуемой проблемы, объекта, процесса или явления. Она может основы​ваться на обобщении (основе) выполненных ранее курсовых работ.

В выпускной квалификационной работе бакалавра выпускник должен по​казать:

-  достаточную теоретическую подготовку и способность системного из​ложения теоретического материала;

-  умение изучать и обобщать нормативные акты, мнения авторитетных ученых, сведения из литературных источников и статистические данные;

- способность решать практические организационно-управленческие, ин​формационно-аналитические и предпринимательские задачи;

-  способность участвовать в разработке конкретных управленческих ре​шений;

-  умение грамотно применять методы оценки экономической и социаль​ной эффективности предлагаемых управленческих решений;

-  умение логически строить текст, формулировки выводов и предложе​ний;

- умение оформлять результаты выполненных работ в соответствии с предъявляемыми требованиями.

2 Характеристика квалификации (степени) и профессиональной деятельности бакалавров по направлению «Менеджмент»
Квалификация (степень) бакалавра в соответствии с Федеральным Госу​дарственным образовательным Стандартом Высшего Профессионального Об​разования (ФГОС ВПО) по направлению подготовки 38.03.02.  «Менеджмент» ориентирована на организационно-управленческую, информационно-аналитическую и предпринимательскую профессиональную деятельность на среднем уровне управления организациями. Квалификация ба​калавра соответствует первой ступени в структуре непрерывной многоуровне​вой подготовки высококвалифицированных управленческих кадров.

Квалификация (степень) бакалавра присваивается выпускнику вуза, прошедшему подготовку в бакалавриате по направлению 38.03.02.  «Ме​неджмент» и выбранному квалификационному профилю на основании успеш​ного прохождения итоговой государственной аттестации, включающей защиту выпускной квалификационной работы (ВКР) бакалавра перед Государственной аттестационной комиссией.

Основой квалификационной характеристики бакалавра является уровень его выпускной квалификационной работы. Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) опре​деляются высшим учебным заведением на основании действующего Положе​ния об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных за​ведений, утвержденного федеральным органом исполнительной власти, осуще​ствляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования, а также ФГОС ВПО (в части требований к результатам освоения основной образовательной программы ба​калавриата).

Области профессиональной деятельности
- организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей разного уровня в раз​личных службах аппарата управления;

-  органы государственного и муниципального управления;

- структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, соз​дающими и развивающими собственное дело.

Объекты профессиональной деятельности

- процессы управления в организациях различных организационно-правовых форм;

-  процессы государственного и муниципального управления.

Виды профессиональной деятельности

- организационно-управленческая,

- информационно-аналитическая,  
- предпринимательская.

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым готовится бакалавр, определяются высшим учебным заведением совместно с заинтересованными участниками образовательного процесса.

Задачи профессиональной деятельности

а) организационно-управленческая деятельность
- участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой и т.д.);

- участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

- участие в планировании деятельности организации и подразделений;

- участие в формировании организационной и управленческой структуры организаций;

- организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;

- участие в разработке и реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

- участие в контроле деятельности подразделений, команд (групп) работников;

- участие в мотивировании и стимулировании персонала организации направленное на достижение стратегических и оперативных целей.

б) информационно-аналитическая деятельность
- сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

- участие в построении внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

- создание и ведение баз данных по различным показателям функциониро​вания организаций;

- участие в оценке эффективности проектов;

- подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической дея​тельности.

- оценка эффективности управленческих решений;

в) предпринимательская деятельность
- участие в разработке бизнес-планов создания нового бизнеса.
- участие в организации предпринимательской деятельности или самостоя​тельная предпринимательская деятельность.

3 Подготовка выпускной квалификационной работы бакалавра по направлению «Менеджмент»

Работа над выпускной квалификационной работой начинается с предварительного определения области и направления исследований, выбора возможных научных руководителей, которые, по мнению студента, наилучшим образом могли бы помочь успешному проведению иссле​дования по выбранному направлению.

С областью и направлением исследований, а также тематической направленностью ВКР следует определиться заблаго​временно до отъезда на производственную практику. Собранный в процессе практики материал послужит хорошей информационной базой при уточнении темы, объекта и предмета дальнейших исследований, повысит ее результативность, что в конечном итоге обеспечит всестороннее раскрытие темы, качественную углуб​ленную проработку специальных вопросов квалификационного исследования.

Здесь и далее под исследованием в широком смысле понимается процесс творческой деятельности человека по получению им опреде​ленных навыков и выработки новых знаний в какой-либо области. Это один из видов познавательной деятельности человека.

При выполнении выпускной квалификационной работы, применяют, как правило, и эмпирические, и теоретические уровни исследований. При этом исходят из того, что цель любого исследования заключается в объяснении социально-экономических фактов, явлений, тенденций, анализе и оценке их с разных точек зрения, прогнозе развития явлений и разработке конкретных рекоменда​ций.

Как любое научное исследование, выполнение выпускной квалификационной работы предполагает следующие основные этапы:

1. Анализ и формулирование проблемной ситуации

2. Предварительный анализ, оценка имеющейся информации, ус​ловий и методов решения проблем в исследуемой области

3. Формирование гипотез

4. Сбор данных (наблюдений), анализ их качества

5. Построение на основе реальных данных различного рода коли​чественных и качественных отношений, тенденций, закономер​ностей

6. Проверка исходных гипотез, их корректировка

7. Окончательная формулировка новых законов и фактов, получе​ние объяснений, выработка научных предсказаний, формули​ровка предложений и практических рекомендаций.

Прежде чем, сформулировать тему, нужно попы​таться рассмотреть содержательную сторону будущего исследования с точки зрения существа проблемы и постановки задач, а также с точ​ки зрения достаточности имеющейся информации, условий и методов решения задач данного класса, возможной формулировки исходных гипотез.

Область и направление исследований определяют, ориентиру​ясь на общие положения государственного стандарта, касающиеся сферы и видов профессиональной деятельности выпускников по дан​ному направлению. При этом учитывают, что бакалавр в своей практиче​ской деятельности постоянно решает про​блемы различной сложности, глубины, масштабности, самой разной отраслевой направленности, социальной и экономической значимо​сти. Поэтому область и направление исследований могут быть са​мыми различными. Но всех их будет объединять одно они долж​ны быть направлены на исследование социально-экономических процессов и проблем. То есть, выбранная область и направление ис​следований должны быть ориентированы на получение новых знаний о ходе развития общества, экономики, государства или отдельного предприятия и т.п.

Виды профессиональной деятельности также определены стан​дартом довольно широко. Практически они охватывают весь спектр задач современной экономики. Это задачи анализа и разработки управленческих решений, планирования, организации, координации и мотивации, контроля, комплексной оценки результатов и анализа эффективности и т.д.

Широкая трактовка государственным стандартом области и видов профессиональной деятельности открывают достаточный простор для творческого выбора исследовательской направленности выпускной квалификационной работы. Большое значение здесь ока​жут такие факторы как имеющийся у выпускника опыт работы в той или иной области, опыт практического решения конкретных управ​ленческих задач (анализ, планирование, организация, контроль, фор​мирование и распределение ресурсов, администрирование и т.д.), доступность различного рода статистических и аналитических мате​риалов, а также собственные интересы и предпочтения выпускника.

В качестве области исследования могут быть предложены различные варианты, дифференцированные как по отраслевому и функциональному, так и по иерархическому признакам. В соответствии с этим для каждой области из множества вариантов выбирается и направление исследова​ния.
Если область исследований определена, следовательно, стано​вятся обозначенными отрасль, сфера деятельности и иерархический уровень управления предполагаемого исследования. Это означает, что студент уяснил для себя, где, в какой отрасли, в какой сфере деятельности, и применительно к какому иерархи​ческому уровню управления он предполагает выполнить ВКР.
После того, как будет сформулировано направление исследо​вания, студенту станет ясно, что именно он будет исследовать (какие явления, механизмы, процессы и т.п.) и каких результатов можно ожидать от этих исследований.

Для того чтобы уточнить направление исследований и перейти к определению тематической направленности ВКР, формулированию целей, задач, определению объекта и предмета ис​следований необходимо по литературным источникам предваритель​но изучить состояние вопроса, выявить актуальную проблематику ис​следований применительно к выбранному направлению. Для этого следует ознакомиться с проблемными статьями, аналитическими об​зорами, программными материалами, опубликованными в централь​ных отраслевых и академических журналах, а также средствах массо​вой информации. Весьма полезными здесь могут оказаться данные го​сударственной статистики, статистические обзоры, а также базовые учебники и монографии отечественных и зарубежных авторов, имею​щие отношение к выбранному направлению исследований.
Такой предварительный обзор литературы позволит конкретизи​ровать задачи предполагаемого исследования, обеспечит более четкое представление о том, с чего будет начинаться выпускная квалификационная работа, ка​кие вопросы и каким образом будут в нем исследованы, какими реше​ниями и предложениями может быть завершена выпускная квалификационная работа, и какую исследовательскую работу для этого надо будет выполнить.
Выбирая область и направление исследований, необходимо иметь в виду, что выпускная квалификационная работа призвана наиболее полно раскрыть знания студента и его умение применять их для решения конкретной задачи в рамках проблематики, характерной для выбранной им области и направления исследований. Это означа​ет, что независимо от того, как в дальнейшем будет сформулиро​вана тема работы, и каким будет решение постав​ленной задачи, студент в ВКР должен будет рас​крыть роль, место и значение полученного решения. При этом эффектив​ность самого решения и выработанных на его основе рекоменда​ций и предложений нужно будет обязательно подтвердить соот​ветствующими расчетами.
Итак, логика выпускной квалификационной работы (в рамках принятого студентом направления) в общих чертах стала для него более или менее ясной, и появилось представление о способах увязки предполагаемых ре​зультатов исследования с решением общих экономических проблем развития. Если самостоятельное решение данного вопроса для студента затрудни​тельно, то он может проконсультироваться у заведующих кафедрами или ведущих преподавателей факультета.
На этом подготовительный этап завершается, и совместно с ру​ководителем можно непосредственно приступать к формулированию темы, целей и задач исследования, уточнению объекта и предмета исследования, формированию плана выпускной квалификационной работы.

4 Выбор темы выпускной квалификационной работы
4.1 Анализ и формулирование проблем

Прежде чем непосредственно формулировать тему, нужно попы​таться рассмотреть содержательную сторону будущего исследования в целом как с точки зрения существа проблемы и постановки задач, так и с точки зрения достаточности имеющейся информации, условий и методов решения задач данного класса, возможной формулировки исходных гипотез.

Затем необходимо проанализировать проблемную ситуацию и уточнить проблему, которая будет рассматриваться в ВКР. Такой анализ позволит уточнить цели и задачи, на решение ко​торых будет направлено дипломное исследование. Особое внимание при этом следует уделить правильному выделению объекта и предме​та исследования.

Проблемная ситуация - это когда желаемое состояние объекта или процесса не совпадает с его действительным состоянием (напри​мер, когда значительные бюджетные инвестиции в предприятия АПК не сопровождаются соответствующим ростом эффективности, или ко​гда значительный рост заработной платы работников не приводит к росту производительности труда и т.д.).

Таким образом, под проблемой следует понимать противоречи​вую ситуацию, требующую ее разрешения. Сформулировать пробле​му - это значит кратко описать сущность проблемной ситуации.

При анализе существа выделенной проблемы очень, часто более полезным ее представление в виде структуры, состоящей из отдель​ных подпроблем, решение которых обеспечивает решение главной проблемы. Это схематически можно изобразить в виде простейшей иерархии (дерева), состоящей из отдельных частных подпроблем.

С помощью простейших приемов экспертного оценивания (на​пример, метода непосредственной оценки) можно оценить относи​тельную важность (значимость) выделенных подпроблем. Для этого каждой подпроблеме следует поставить в соответствие число из ин​тервала 0 - 1, которое будет характеризовать ее удельный вес с точки зрения важности (значимости) для решения главной проблемы (например, так, как это показано на рис. 1).
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Рисунок 1 - Иерархическое представление проблемы

В данном примере хорошо видно, что наиболее важной является подпроблема 2. Причем ее значимость для решения всей проблемы (удельный вес) составляет 0,6, что значительно превосходит значи​мость остальных подпроблем. Очевидно, что этой подпроблеме должно быть уделено и основное внимание при проведении квалификационного исследования.

Если же значимость (важность) выделенных подпроблем окажет​ся примерно одинаковой, то для того, чтобы раскрыть существо и найти решение главной проблемы, все выделенные подпроблемы по​требуется исследовать комплексно, увязывая частные решения в об​щую систему решений.

4.2 Выделение объекта и предмета исследований

Поскольку проблемы возникают в связи с реальными явлениями социально-экономической жизни, то обязательным является выделе​ние объект исследования (изучения), под которым понимается эко​номическое явление, порождающее проблемную ситуацию.

В качестве предмета исследования (изучения) принимаются наиболее существенные конкретные свойства объекта исследования – это то, что находится в границах объекта.

Процессы производства, потребле​ния и накопления по народному хозяйству в целом, отраслям, регио​нам, территориям производственным и комплек​сам анализируются в динамике как сложные многоуровневые, иерар​хические системы с помощью абсолютных и относительных показате​лей.
Например, в качестве объекта исследования может выступать процесс разработки и принятия управленческого решения (в системе управления предприятием, отраслью). А в качестве предмета исследования - механизм информационного обеспечения подготовки и принятия решений, или методы обоснования решений, или меха​низмы формирования и оптимального распределения бюджетных средств и т.п.
Если объектом исследования является механизм формирования финансового результата деятельности коммерческого предприятия, или группы предприятий, или отрасли (территории), то в качестве предмета исследования могут выступать факторы, определяющие рост прибыли и эффективность использования капитала, или механизмы распределения средств поддержки между предприятиями и т.п.
Если объектом исследования выступает организационная струк​тура и система полномочий некоторого органа управления, то предме​том исследования могут стать: механизмы взаимодействия структур​ных подразделений при подготовке и организации исполнения реше​ний; механизмы координации подразделений и мотивации деятельно​сти персонала; механизмы нормативно-правового регулирования взаимоотношений с органами власти других уровней и т.п.

4.3 Формулирование темы выпускной квалификационной работы
После того, как в объекте исследования выделен предмет иссле​дования, на который будет направлено основное внимание, можно не​посредственно формулировать тему выпускной квалификационной работы.

Правильный выбор темы во многом определяет успех всей рабо​ты. Ее нужно выбирать так, чтобы она мак​симально соответствовала возможностям и интересам студента и позволяла полностью раскрыться его способностям и знаниям. Причем тема должна быть направлена на решение актуальной научной и хо​зяйственной проблемы, а актуальность проблемы должна быть аргу​ментирована.

Тема - слово греческого происхождения (букв. - то, что поло​жено в основу), то есть, предмет описания или исследования; содер​жание или основная идея исследования. Другими словами, формулиров​ка темы должна отражать главные черты (особенности) предмета ис​следования, сущность, идею квалификационного исследования, содержатель​ную сторону выпускной квалификационной работы.

Предположим, что областью исследований является деятель​ность департамента сельского хозяйства областной администрации как органа государственной власти. Направление исследований - го​сударственная поддержка производителей сельскохозяйственной про​дукции. Проблемная ситуация определена как несоответствие факти​ческой отдачи выделяемых средств господдержки ожидаемым ре​зультатам. При этом в качестве объекта исследований принят меха​низм принятия решений по распределению средств поддержки между предприятиями АПК, а предмет исследований - механизмы определе​ния приоритетов при распределении средств. Тогда одним из вариан​тов формулировки темы выпускной квалификационной работы может быть следующий: «Принятие решений о распределении средств государственной под​держки на основе количественной оценки приоритетных направлений финансирования сельских товаропроизводителей (на примере депар​тамента сельского хозяйства АКО)».

Если в рамках этой же проблематики в ВКР пред​полагается углубленное рассмотрение вопросов многоцелевого пла​нирования распределения бюджетных средств, то тема может звучать так: «Многоцелевое планирование как основа эффективного распре​деления средств бюджетной поддержки предприятий АПК», или «Ре​шение задачи многокритериальной оптимизации бюджетного финан​сирования сельских товаропроизводителей», или «Оптимальное рас​пределение средств бюджетной поддержки предприятий АПК», и т.п.

При формулировании темы следует избегать таких терминов как «обоснование рекомендаций», «совершен​ствование деятельности», «повышение эффективности» и т.п. ВКР - это целостное законченное исследование. И его цель, как и любого исследования, как раз и состоит в совершенствовании, повышении эффективности, разработке и обосновании рекомен​даций.

4.4 Формулирование цели и задач исследования
После того, как тема выпускной квалификационной работы  сформулирована, мож​но приступать к определению целей и задач исследования. Уточним содержание этих понятий.

В общем случае цель - это образ того состояния, к достижению которого мы стремимся. Цель отвечает на вопрос: чего мы хотим дос​тичь, каким мы видим решение рассматриваемой проблемы.

Задача - это то, что нужно решить. Задача отвечает на вопрос: что и как нужно сделать для достижения поставленной цели.

Цели и задачи выпускной квалификационной работы логически определяются содержанием предмета и объекта исследований, рассматриваемой проблематикой, выбранным направлением и областью исследо​ваний (рис. 2).
Как мы уже отмечали, обычно в качестве объекта исследования принимаются различного рода явления, связанные с социально-экономическими процессами. При этом общая цель исследования социально-экономических процессов состоит в том, чтобы вы​явить управляемые факторы, определяющие динамику процесса, разработать меры по нейтрализации факторов, оказывающих не​гативное влияние, и предложить решения по максимальному ис​пользованию факторов устойчивого развития.
Поскольку цель экономики - производство благ для максимального удовлетворения личных и общественных потребностей, то экономиче​ские процессы, как правило, рассматриваются в комплексе с социаль​ными. Таким образом, цель квалификационного исследо​вания - выявить тенденции и закономерности социально-экономического развития, выявить отжившие, устаревшие фор​мы развития, а также процессы и механизмы, поддерживающие их существование, определить факторы, с помощью которых можно нейтрализовать негативное влияние устаревших форм, и предложить систему организационных, экономических и политических мер по усилению благоприятных тенденций развития и формированию новых, более эффективных форм и механизмов.

Для достижения цели и решения поставленных задач применяется обширный арсенал методов исследования: статистические, сопостави​тельного (сравнительного) анализа, системный подход, математиче​ское и имитационное моделирование, экспертно-аналитические мето​ды и др.
Когда тема, цели и задачи определены, студенту становится ясна структура выпускной квалификационной работы и первоочередные вопросы, которые потребуется решать, приступая к разработке темы.
Иерархическое представление проблематики, возможных целей и задач исследования часто помогает выявить и обосновать акту​альное направление, выбрать тему, конкретизировав цели и за​дачи, требующие решения. Но главное, такая работа позволяет увидеть ВКР в целом, определить последователь​ность ею разработки, увязать части работы в единое целое.
Зная задачи, можно непосредственно переходить к составлению плана работы над ВКР. Ведь когда задачи определе​ны, то это означает, что определено и содержание работы не только в целом, но и в основных ее деталях. Задачи - фактически отражают со​держание работы, так как показывают, что в какой последовательно​сти и как должно быть сделано для достижения поставленной цели. Поэтому названия разделов и параграфов выпускной квалификационной работы всегда будут отражать характерные особенности задач, которые в них рас​сматриваются.
Конкретное социально-экономическое явление, принимаемое в качестве объекта изучения, может быть результатом функционирования как отдельно взятого предприятия, организации или группы предприятий, так и со​циально-экономической сферы, либо отрасли или территориально-экономической системы (административного района) в целом. Поэто​му, наряду с социально-экономическим явлением, принятым в каче​стве объекта исследования, обязательно должен быть подробно оха​рактеризован и субъект социально-экономических отношений (пред​приятие, отрасль, территория, трудовой коллектив). Иными словами, в ВКР надо будет дать всестороннее описание той ре​ально существующей системы (предприятия, отрасли, организации), которая является конкретным источником исследуемого социально-экономического явления, то есть источником исследуемых в ВКР проблем.
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Рисунок 2 - Определение целей и задач исследования

С учетом этого необходимо будет формулировать и цели квалификационного исследования. Цель должна отражать желаемые изменения проблемной ситуации, которые предполагается достичь на основе ре​шений, полученных в результате квалификационного исследования примени​тельно к конкретным реально существующим организациям, для ко​торых эта проблемная ситуация характерна.
Предположим, например, что в результате предварительного анализа технико-экономических показателей некоторого предприятия установлено отсутствие существенного роста прибыли при увеличе​нии объемов производства. Данная ситуация вполне может быть при​знана в качестве проблемной. При этом объектом исследования может стать динамика затрат на производство (динамика себестоимости про​дукции). Тогда предметом исследования будут являться основные факторы, определяющие себестоимость, а также характер изменения их влияния в динамике. Очевидно, что цель исследования в данном случае может быть сформулирована следующим образом: «Выявить управляемые факторы, влияющие на рост производственных затрат, и разработать мероприятия по снижению себестоимости продукции». Соответственно данной цели должны быть сформулированы и основ​ные задачи, которые предполагается решить в процессе выполнения выпускной квалификационной работы.
5 Научное руководство выпускной квалификационной работой 

Определение научного руководителя является важнейшим эта​пом процесса выполнения работы. От правильного решения этого вопро​са во многом будет зависеть качество выпускной квалификационной работы и успеш​ность ее защиты.

После того, как студент определил для себя область и направление квалификационного исследования, проанализировал проблематику и наметил возможную тему, цель и задачи работы (проекта), он должен проконсультиро​ваться у заведующего кафедрой, на которой предполагается выпол​нять ВКР и составить предметный разговор с преподавателем этой кафедры, которого он хотел бы видеть в качестве воз​можного научного руководителя.

Выбирая возможного руководителя надо иметь в виду следующее. Профессорско-преподавательский состав факультета характеризуется высокой квалификацией. Профессора, ведущие доцен​ты и старшие преподаватели, имея большой опыт и широкие познания в различных областях, могут успешно руководить ВКР (проек​тированием) по самой разнообразной тематике. Тем не менее, лучше всего руководство будет получаться, если область, направление и тема исследований будут близки профилю кафедры, (то есть содержанию дисциплин, которые читаются преподавателями кафедры) и научным интересам руководителя.

Научное руководство и работами (проектами) осуществляется профессорами, доцентами, старшими преподавателями. При необхо​димости для научного руководства могут привлекаться практические работники, имеющие ученую степень, а также лица, имеющие высшее образование, обладающие большим практическим опытом работы.

Кафедра, на которой студент выполняет ВКР, является для него выпускающей. Это значит, что кафедра в лице заведующего кафедрой и научного руководителя несет ответст​венность за организацию выполнения работы на кафедре, уровень научного руководства и качество рекомендуемой к защите выпускной квалификационной работы.

Научный руководитель осуществляет постоянный контроль за ка​чеством и сроками разработки студентом отдельных вопросов и раз​делов выпускной квалификационной работы, контролирует своевременное исполнение всех формальных процедур (утверждение темы, выдача задания, пред​варительная защита, получение отзыва и рецензии и т.д.).

Таким образом, на всех этапах работы над ВКР (проектом), начиная с момента определения области и направления исследования, и вплоть до защиты перед Государственной аттестационной комиссией, работа сту​дента находится под постоянным контролем со стороны кафедры и научного руководителя (рис. 3)












Рисунок 3 - Основные этапы работы над выпускным исследованием

В  организации научного руководства выполнения работы можно выделить следующие стадии.

1. Уточнение на кафедре и с руководителем тематики будущей выпускной квалификационной работы, постепенная и последовательная ее разработка в процессе обучения. Сбор и обработка материала в период производст​венной практики по индивидуальной программе исследования, соот​ветствующей выбранному направлению и тематике выпускной квалификационной работы. Оформление  полученных результатов в качестве отчета по практике и его защита на кафедре.

2. Окончательное закрепление за студентами тем квалификационных работ (проектов), составление плана работы, сбор материала при прохождении практики, разработка проекта, под​готовка к защите и его защита перед Государственной комиссией.

Закрепление студентов за кафедрами и предварительное опреде​ление тематической направленности квалификационных работ необхо​димо для того, чтобы при распределении студентов по базам практики учесть избранные ими направления исследований по ВКР, заблаговременно организовать целенаправленную разработку наиболее сложных вопросов и задач будущей выпускной квалификационной работы.

Закрепление кафедры, темы и руководителя производится на основе письменного заявления студента на имя заве​дующего кафедрой (приложение 1) и оформляется распоряжением по деканату.

Как правило, темы квалификационных работ закрепляются за каж​дым студентом индивидуально. В тоже время, при наличии сложных тем, требующих разносторонних комплексных исследований допус​кается под началом одного научного руководителя выполнение квалификационного проекта группой студентов из 2-х или 3-х человек. При этом, каждый из них основное внимание будет уделять одной из подпроблем, раскрывая ее значение в решении общей проблемы.

При выполнении сложных тем может быть назначено 2 руково​дителя из числа ведущих преподавателей, работающих на одной или разных кафедрах.

При окончательном формулировании темы студент и его руко​водитель особое внимание обращают на ее актуальность, возмож​ность выделения объекта и предмета исследования, четкое определе​ние целей и задач, наличие достаточной информационной базы.

Согласно действующему Положению об итоговой Государствен​ной аттестации студенту предоставляется право самостоятельного выбора темы выпускной квалификационной работы в порядке, уста​навливаемом высшим учебным заведением, вплоть до предложения своей тематики с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки. Но в любом случае для подготовки выпускной квалифи​кационной работы студенту определяется выпускающая кафедра, на​значается научный руководитель, а, при необходимости, консультан​ты. При этом выбранная студентом тема в обязательном порядке должна быть направлена на решение актуальной научной и хозяйст​венной проблемы, которая должна быть обоснована.

6 Структура и кратное содержание разделов выпускной квалификационной работы

Объем выпускной квалификационной работы, без учета приложений, должен составлять 70 - 80 страниц текста в компьютерной версии.

Выпускная квалификационная работа имеет следующую структуру:

Содержание 

Введение 2-3 стр.

1 Исследование теоретических вопросов 15-20 стр.

2 Характеристика объекта исследования  15-20 стр.

3 Специальная часть 25-35 стр.

Заключение 3 стр.

Список использованной литературы

Приложения 

6.1 Титульный лист

Титульный лист является первой страницей выпускной квалификационной работы. Заполняется строго по определенным правилам. Образцы заполнения (бланк) выпускники выполняют самостоятельно (приложение 1).

6.2 Задание

Задание следует сразу за титульным листом, и также оформляется по единому образцу (приложение 2).

6.3 Содержание

Содержание раскрывает структурные части выпускной квалификационной работы. В содержании указывать названия глав и параграфов, нумерацию страниц, на которых они расположены.

Необходимо следить, чтобы заголовки в тексте соответствовали аналогичным названиям в содержании. Сокращать или давать их в другой формулировке, последовательности и соподчиненности нельзя. При этом важно, чтобы названия отдельных разделов не совпадали с общим названием работы. Желательно, чтобы все содержание поместилось на одной странице. Лист содержания имеет номер 2 (номер на листе не ставится).

Если в ВКР несколько приложений, то в содержание включается элемент «Приложения» с указанием номера листа, соответствующего первому приложению к ВКР.

6.4 Введение

Введение является одним из важнейших разделов работы. В нем не только раскрывается основное содержание темы, но и присутствуют все необходимые квалификационные характеристики работы. Объем введения – до 3 страниц текста.

Во введении следует придерживаться следующего алгоритма:

·  обосновать выбор темы, раскрыть её актуальность и значимость для науки и практики;

·  указать цель и задачи работы, выделить объект и предмет исследования;

·  назвать методы и методики, примененные в исследовании;

·  кратко раскрыть содержание основных разделов;

·  дать ссылку на информационную базу;

·  указать период исследования.

Определяя тему, автор указывает причины, побудившие его выбрать её. Например, значение для практики управления, недостаточное отражение в литературе конкретных проблем управленческой деятельности, желание разработать и внедрить конкретные управленческие решения и т.д.

Освещая актуальность темы выпускной квалификационной работы, автору необходимо показать её значение с точки зрения современной науки и практики.

Далее автор показывает цель исследования, а также те конкретные задачи, которые предстоит решать в работе в соответствии с поставленной целью. Это обычно делается в форме перечисления (изучить…, описать…, установить…, выявить, выработать предложения и т.д.). Формулировки задач и предложения по их выполнению как раз и составляют содержание глав и параграфов.

Определенные затруднения при написании выпускной квалификационной работы возникают с формулировкой объекта и предмета исследования. Объект и предмет соотносятся между собой как общее и частное. 

Следует иметь в виду, что объект – это процесс или явление, порождающее проблемную ситуацию и избранное для изучения. 

Предмет – это то, что находится в границах объекта. Предмет – это часть объекта исследования, именно на него и направлено особое внимание автора. По сути именно предмет определяет тему, которая обозначается на титульном листе как её заглавие.

Например, объект исследования – деятельность органа управления предприятия. Предмет – совершенствование управления собственностью предприятия.

Во введении важно указать, какими методами автор пользовался для достижения поставленной цели.

В конце проводят краткую характеристику основных разделов работы, которые раскрывают и обосновывают предложенную гипотезу.

6.5 Исследование теоретических вопросов

В первой главе («Исследование теоретических вопросов») рассматриваются теоретические вопросы. Однако необходимо пояснить, что эта часть работы не самоцель, а всего лишь средство для более полного исследования и всестороннего освещения избранной темы. В связи с этим исследование теоретических вопросов, содержащихся в первой главе, должно быть увязано с практической частью работы (проекта) и служить базой для разработки предложений и рекомендаций.

В этой главе необходимо осветить состояние изученности данного вопроса по литературным источникам и при этом затронуть дискуссионные вопросы, обязательно следует изложить собственную позицию, не ограничиваясь простым пересказом существующих в литературе точек зрения. При анализе литературных данных необходимо отметить, какие имеются нерешенные вопросы, начиная с  важных общих проблем и заканчивая частными вопросами. Прочитав статьи в специальных журналах по вопросам избранной темы, необходимо изложить в краткой форме различные точки зрения и подходы к решению того или иного вопроса, предложения отдельных авторов и, изложив свое отношение к решению проблемы, отметить правильное и обоснованное решение ее. Лишь творчески осмысливая прочитанное, не допуская слепого подражания, обосновывая собственную позицию, можно написать ВКР, отвечающую всем требованиям. Зрелость такой работы будет определяться серьезностью аргументов, с помощью которых оспариваются позиции других авторов и обосновывается точка зрения самого выпускника.

Изучением литературных источников студент занимается на протяжении всей своей работы по избранной теме исследования. Хорошие результаты могут быть достигнуты только при условии систематического и длительного изучения соответствующих литературных источников.

В процессе работы с литературными источниками по теме студент изучает известные положения и знакомится с нерешенными с точки зрения различных авторов вопросами по существующим проблемам теории и практики. Однако следует иметь в виду, что в первом разделе квалификационного проекта основное внимание должно быть уделено научным проблемам.

Изучение литературы должно быть рациональным, выполняться с наименьшими затратами труда и времени. Существенную помощь в поборе литературы студенту окажут работники библиотеки института. В работе с литературой рекомендуется придерживаться определенной последовательности. В первую очередь следует изучить нормативные акты, постановление Правительства РФ, затем учебники и учебные пособия, специальные монографии, журнальные статьи и прочие источники.

Студент самостоятельно подбирает необходимые источники и систематизирует их в списке литературы. В процессе работы над темой выпускной квалификационной работы этот список уточняется и дополняется, поскольку необходимость в материалах одних источников отпадает, но возникает потребность в изучении дополнительных литературных источников, вышедших позднее. В списке каждому литературному источнику присваивается номер, указывается автор, название книги (статьи), издательство, место и год издания.

Чтобы добиться хороших результатов в изучении литературных источников, необходимо:

- внимательно читать и прорабатывать те части книг и статей, которые имеют непосредственное отношение к теме квалификационного проекта;

-выписывать из прочитанных текстов наиболее важную информацию, которая может быть использована при написании квалификационного проекта (особенно встречающиеся предложения отдельных авторов по совершенствованию организации управления, основанные на конкретном материала).

Содержание прочитанного излагается своими словами. Отдельные положения студент записывает дословно как цитаты, которые ставятся в кавычки. После записи цитаты необходимо указать номер и страницу литературного источника.

Очень важно, чтобы выпускник в конспектах приводил точки зрения авторов по нерешенным проблемам, анализировал их, так как при этом студент имеет возможность проявить свои творческие способности. Он может аргументировано поддержать точку зрения автора или доказать неубедительность его позиций, высказать свое мнение по существующей проблеме, внести предложения, направленные на ее решение.

6.6 Характеристика объекта исследования
Во второй главе («Характеристика объекта исследования») необходимо дать краткую экономическую (социально-экономическую) характеристику, которая должна включать следующую информацию:

- вид хозяйственной деятельности, характер собственности, правовое положение;

- краткая историческая справка;

- местоположение, производственная и материально-техническая база, основные поставщики, потребители, конкуренты; 

- состояние системы управления предприятием (организацией, муниципальным образованием), или ее части:  анализ организационной структуры управления; состава и квалификации управленческого персонала;

- показатели, характеризующие размер предприятия, в частности, стоимость валовой и товарной продукции, стоимость основных производственных фондов и оборотных средств, поголовье скота (если предприятие сельскохозяйственное), обеспеченность основными производственными фондами, трудовыми ресурсами и др.  в динамике за 3-5 лет;

-показатели, характеризующие динамику производства основных видов продукции за 3-5 лет;

- данные, характеризующие финансовое состояние предприятия, величину полученной прибыли (убытка) и уровень рентабельности отдельных отраслей и предприятия в целом. В итоге должна быть представлена наиболее полная и целостная экономическая характеристика конкретного предприятия (организации, муниципального образования) с ее особенностями и достигнутым уровнем экономического развития.

Кроме этого рассматривается действующая система финансирования, кредитования, учета, организации работы финансовых органов, налоговых, кредитных, страховых и других учреждений и организаций, предприятий и коммерческих фирм. Материал этой главы базируется на тщательном изучении действующего законодательства, инструкций и прочих нормативных материалов, на всестороннем и глубоком анализе статистического и фактического материала, собранного в процессе производственной и практики. Материалы анализа должны лечь в основе всей выпускной квалификационной работы, служить базой, на основе которой разрабатываются выводы и предложения.

6.7 Специальная часть

В третьей главе выпускной квалификационной работы непосредственно посвящена раскрытию выбранной темы, представляет собой прикладной аспект проводимого исследования, в основе которого лежит разработанный в первой главе механизм (алгоритм) теоретического изучения проблемы выбранной темы. Информационная база данного исследования, формируемая в период прохождения практики (производственной, преддипломной), включает данные учета и официально утвержденной отчетности, нормативных документов, аналитических расчетов и пр.

Важнейшей составляющей и информационной базы данных для написания третьей главы являются социологические исследования (опросы анкетирование, тестирование и пр.), проведенные самими студентами в период прохождения практики на базовом предприятии (организации).

Весь практический материал обобщается, систематизируется и формируется в виде аналитических таблиц, схем, диаграмм, графиков и т.д., отражая состояние рассматриваемой проблемы объекта исследования.

Следуя разработанному в первой главе механизму (алгоритму) исследования производится комплексный анализ по теме выпускной квалификационной работы. Определяются положительные и отрицательные аспекты рассматриваемой деятельности.

Выявляются тенденции функционирования объекта исследования. В итоге проведенного исследования должны быть выявлены проблемы по теме выпускной квалификационной работы. Выявленные проблемы должны быть четко сформулированы и ранжированы по степени силы влияния на предприятие (организацию).

Очень важно обозначить, главные причины возникновения проблем, аргументировать, первоочередность их устранения и обозначить имеющиеся для этого на предприятии (организации) резервы.

Далее важно разработать рекомендации, предложения, проекты, программы и т.д. для улучшения деятельности предприятия (организации).

По каждому предлагаемому варианту решения проблемы необходимо техническое, организационное и финансовое обоснование. Здесь же необходимо определить экономическую (социально-экономическую) эффективность предлагаемых мероприятий.

6.8 Заключение
В этой части выпускник подводит итоги всей работы, отражает основные результаты, достигнутые при решении вопросов и проблем, поставленных в задании по разработке выпускной квалификационной работы.

6.9 Приложения

В приложениях могут содержаться копии документов собранных в период практики, на основании которых выполнена выпускная квалификационная работа. Это могут быть бухгалтерские и статистические отчеты предприятия, графики, диаграммы, таблицы из статистических или оперативных данных предприятия или заимствованные из литературных источников. Приложения являются составной частью выпускной квалификационной работы и помещаются в ней после списка использованной литературы. Приложения необходимо нумеровать и располагать в порядке ссылок в тексте.

7  Порядок оформления выпускной квалификационной работы

7.1 Технические требования к ВКР

Выпускная квалификационная работа оформляется на плотной (не менее 80 г/м2) бумаге для множительной техники. Формат бумаги А4 (297 х 210) без рамки на одной стороне листа.

Поля для квалификационных работ: слева  30 мм, справа  10 мм, сверху и внизу 20 мм. Нумерация страниц сверху справа.

Страницы текста подлежат обязательной нумерации, которая проводится арабскими цифрами с соблюдением сквозной нумерации по всему тексту. Но​мер страницы проставляют в правом верхнем углу без точки в конце. Первой страницей считается титульный лист, но номер страницы на нем не проставля​ется.

Текст пояснительной записки в компьютерной версии с использованием текстового редактора Word выполняется кеглем № 14 и шрифтом Times New Roman через 1,5 интервала (ГОСТ 2.004-88). На одной странице записки должно располагаться 28-30 строк текста.

С использованием текстового и графиче​ского редактора Word удобно готовить тексты рукописи. При этом обеспечива​ется автоматическое составление раздела «Содержание», если заголовки глав и параграфов оформлены соответствующим образом. Имеется возможность еди​нообразного оформления абзацев, управление шрифтами и интервалами. В ча​стности, в пределах таблиц можно использовать уменьшенный шрифт, для то​го, чтобы избежать лишних переносов. Кроме того, если в основном тексте ре​комендуется полуторный интервал, то в таблицах допускается одинарный меж​строчный интервал.

Допускается использование нескольких способов включения табличного материала и построенных графиков из системы Excel в тексты, подготовленные в системе Word, а также из этих систем в Power Point при подготовке презента​ций.

В целом применение современных программных продуктов не только по​зволяет оформить текст рукописи, но и демонстрирует умение студента приме​нять информационные технологии.

Текст записки делится на разделы, подразделы, а при необходимости и на пункты и подпункты.

Текст разделов, подразделов, пунктов выделяется жирным шрифтом.

Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всего текста, обо​значенные арабскими цифрами без точки. Слово «Глава» не пишется.

Каждый раздел работы необходимо начинать с нового листа. Наименование разделов записываются в виде заголовков (симметрично тексту) с прописной буквы шрифта Times New Roman, размер 14 пт.

Заголовки разделов пишутся строчными буквами (кроме первой прописной) с абзацного отступа (1,25 см) и нумеруются арабскими цифрами без точки (1, 2, 3, 4, 5, 6) в пределах всей записки. Если заголовок состоит из двух предложений, то их разделяют точкой. Переносы слов в заголовке запрещены. 

Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела, но​мера подразделов состоят из номера раздела и подраздела, разделенной точкой в конце номера подраздела точка не ставится. Наименование подразделов за​писываются в виде заголовков (с абзаца) строчными буквами (кроме первой прописной), шрифт Times New Roman, размер 14 пт.

Пример: 1.2 - обозначает раздел 1, подраздел 2
Расстояние между заголовками и текстом должно быть равно 25 мм. (два интервала). Рас​стояние между заголовками разделов и подраздела - 12 мм (один интервал). Расстояние между последней строкой текста и последующим заголовком подраздела - 25 мм. (два интервала). 

7.2 Требования к изложению текста
Изложение содержания пояснительной записки должно быть кратким и четким. В тексте должны применяться научно-технические термины, обозначе​ния и определения, установленные соответствующими стандартами или обще​принятые в научной литературе.

Не принято писать в работе «Я думаю», «Я предполагаю». Лучше исполь​зовать выражения типа «По нашему мнению», «По мнению ученых экономи​стов-аграрников» со ссылкой на источник литературы. В тексте желательно из​бегать сложных и громоздких предложений.

В выпускной квалификационной работе допускаются принятые стандарт​ные сокращения (РФ, СНГ, ООН и др.) и собственные вновь вводимые или ис​пользуемые в управленческой и агроэкономической практике (АПК, ЛПР, ООО, ЭММ и др.). Аббревиатура, вводимая автором при первом употреблении расшифровывается с сокращением в скобках (например, Лицо Принимающее Решение (ЛПР) и т.п.). 

Переносы части слов в названии параграфа не допускаются. В названии параграфа, состоящем из двух или более предложений, эти предложения разде​ляются точкой.

Начало текста параграфа пишется с большой буквы с отступом от левой колонки общего текста и два интервала от названия параграфа.

Название пункта с тройной нумерацией арабскими буквами пишется строчным курсивом жирного шрифта. Переносить части слова в названии пунк​та также не допускается. Между названием таблиц и строчками текста выдер​живается расстояние в один интервал.

Точка после заголовка таблицы, параграфа, пункта, главы не ставится. Таблицы, формулы нумеруются сквозными цифрами (например, Таблица 3).

Условные буквенные обозначения величин, а также условные графиче​ские обозначения должны соответствовать требованиям государственных стан​дартов (это относится и к единицам измерения). Условные буквенные обозна​чения должны быть тождественными во всех разделах записки.

В тексте, за исключением формул, таблиц и рисунков, не допускается: применять математический знак минус (-) перед отрицательными значе​ниям величин (следует писать слово «минус»).
Правила печатания знаков. Знаки препинания (точка, запятая, двоеточие, точка с запятой, многоточие, восклицательный и вопросительный знаки) от предшествующих слов пробелом не отделяют, а от последующих отделяют од​ним пробелом.

Дефис от предшествующих и последующих элементов не отделяют.

Тире от предшествующих и последующих элементов отделяют обяза​тельно.

Кавычки и скобки не отбивают от заключенных в них элементов. Знаки препинания от кавычек и скобок не отбивают.

Знак № применяют только с относящимися к нему числами, между ними ставят пробел.

Знаки процента и промилле от чисел отбивают.

Числа должны быть отбиты от относящихся к ним наименований (напр.: 25 м). Числа с буквами в обозначениях не разбиваются (напр.: в пункте 26). Числа и буквы, разделенные точкой, не имеют отбивки (напр.: 2.13.6).

Для обозначения диапазона значений употребляют один из способов: многоточие, тире, знак ч, либо предлоги от ... до .... По всему тексту следует придерживаться принципа единообразия.

Сложные существительные и прилагательные с числами в их составе ре​комендуется писать в буквенно-цифровой форме (напр.: 150-летие, 30-градусный, 2.5-процентный).
Стандартной формой написания дат является следующая: 20.01.14 г. Воз​можны и другие как цифровые, так и словесно-цифровые формы: 20.01.2014 г., 20 января 2014 г., 20 янв. 2014 г.
Используемые сокращения должны соответствовать прави​лам грамматики, а также требованиям государственных стандартов.

Заимствования из литературных источников, формулы, коэффициенты, нормативные величины должны сопровождаться ссылкой на литературный источник, порядковый номер которого указывают в квадратных скобках, например «[8]», или «[8, С. 52, табл. 14]», или «по [8, С. 46] производительность выгрузного шнека должна быть на 3...8% больше загрузочного», или (при повторной ссылке на источник) «[там же, С. 61]».

7.3 Требования к оформлению формул

Все имеющиеся в рукописи ВКР математические формулы и выражения необходимо пояснить. Формулы пишутся на компьютере вместе с текстом и графическим материалом с использованием символов, имеющихся в базе дан​ных. Если формулы заимствованы из литературы, то делаются ссылки на ис​точник с раскрытием сущности символов, входящих в формулу. Оригинальные формулы подробно объясняются в ходе их обоснования в тексте ВКР. При этом можно приводить не все промежуточные результаты, а лишь основные этапы вывода формулы и окончательный результат. Промежуточные вычисления и этапы можно поместить в приложение к ВКР.

Обозначения математических величин (технико-экономических коэффи​циентов) объясняются при их первой встрече в тексте. Целесообразно объяс​нить все обозначения, входящие в заключительную формулу.

Все математические и логические выражения, а также знаки математиче​ских и лексических действий в тексте набираются шрифтом черного цвета. Для формул  используется сквозная нумерация по всей работе.

При написании формул особое внимание следует обращать на четкое вы​деление индексов и показателей степени, расположение и длину дробной части.

Все формулы нумеруются арабскими цифрами, номер ставят с правой стороны листа на уровне формулы в круглых скобках. Требуется сквозная нумера​ция формул в пределах пояснительной записки. При переносе формулы номер ставят напротив последней строки в край текста. Если формула помещена в рамку, номер помещают вне рамки против основной строки формулы.

Группа формул, объединенных фигурной скобкой, имеет один номер, по​мещаемый точно против острия скобки.

При ссылке на формулу в тексте ее номер ставят в круглых скобках. На​пример:
Из формулы (3) следует...

В конце формулы и в тексте перед ней знаки препинания ставят в соот​ветствии с правилами пунктуации. Формулы, следующие одна за другой, отде​ляют точкой с запятой, которые ставят за формулами до их номера. 
7.4 Требования к оформлению рисунков, таблиц и  иллюстрационного материала

Все иллюстрации (фотографии, схемы, графики, диаграммы, чертежи и прочее) именуются рисунками. В тексте они изображаются словом «Рис.» с со​ответствующим номером. Нумерация рисунков сквозная.

Рисунки выполняются на компьютере в графическом редакторе и изо​бражаются черном или цветном исполнении (на цветном принтере). Подпись к ри​сунку делается под ним.

При графических изображениях каких-либо процессов, данные охваты​вающие различные периоды времени на графиках должны быть пропорцио​нальны величинам продолжительности периодов или величинам изменения ар​гумента на графиках функций. Проценты на графиках наносятся с точностью до одной десятой. Цифры в миллионах, а также рубли, тонны, километры, ки​лограммы, кубометры и другие показатели отражаются на графике в масштабе.

Цифровой материал принято помещать в таблицы. Таблицы помещают непосредственно после абзацев, содержащих ссылку на них, а если места не​достаточно, то в начале следующей страницы.

Все таблицы должны иметь названия, отражающее их содержание. 

В левом углу над таблицей пишется слово «Таблица» с обозначением номера главы, перед названием ставится тире.  Выполняется  сквозная нумерация в пределах работы.

Таблицы снабжают тематическими заголовками, которые располагаются посередине страницы и пишут прописным шрифтом без точки на конце. Заго​ловок и слова таблица начинают писать с прописной буквы. Заголовки (названия) таблиц следует писать кратко и понятно, не допуская сокращения слов (например: Таблица 2 -  Расчет средней себестоимости производства молока). 

В графах таблицы обязательно указы​ваются единицы измерений, там, где они есть. Боковик и головка таблицы за​полняются с прописных букв, а подзаголовки - со строчных.

Если в таблице встречается повторяющийся текст, то при первом же повторении допускается писать слово «то же», а далее кавычками ( " ). Ставить кавычки вместо повторяющихся цифр, марок, знаков, символов не допускается. Если цифровые или текстовые данные не приводятся в какой-либо строке таблицы, то на ней ставят прочерк (-). Цифры в графах таблиц располагают так, чтобы они следовали одни под другими.

При переносе таблицы на другой лист заголовок помещают над первой частью, над последующими пишут надписи «продолжение таблицы 7». 

Таблица 7 – Состав и динамика основных производственных фондов, тыс. руб.

	Наименование
	Годы
	Отклонение в 3-м г. к 1-му году

	
	1-й
	2-й
	3-й
	Абсолютное, +/-
	Относительное, %

	Здания, сооружения и передаточные устройства
	63948
	85868
	120388
	56440
	188,3

	Машины и оборудование
	146243
	173047
	170783
	24540
	116,8

	Транспортные средства
	22100
	40060
	39454
	17354
	178,5

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	103
	78
	63
	-40
	61,2

	Рабочий скот
	241
	201
	564
	323
	234,0

	Продуктивный скот
	28170
	31342
	35383
	7213
	125,6

	Другие виды основных средств
	18236
	17371
	16723
	-1513
	91,7

	Земельные участки и объекты природопользования
	3141
	3177
	3372
	231
	107,4

	Итого
	282182
	351144
	386730
	104548
	137,0


Иллюстрации, сопровождающие пояснительную записку, могут быть вы​полнены в виде диаграмм, номограмм, графиков, чертежей, карт, фотоснимков и др. Указанный материал выполняется на формате А4, т.е. размеры иллюстра​ций не должны превышать формата страницы с учетом полей. Если ширина ри​сунка больше 8 см, то его располагают симметрично посередине. Если его ши​рина менее 8 см, то рисунок, как правило, располагают с краю, в обрамлении текста. Допускается размещение нескольких иллюстраций на одном листе. Ил​люстрации могут быть расположены по тексту пояснительной записки, а также даны в приложении. Сложные иллюстрации могут выполняться на листах фор​мата A3 и больше со сгибом для размещения в приложении.

Все иллюстрации нумеруются в пределах текста арабскими буквами (ес​ли их более одной). Нумерация рисунков должна быть как сквозной, (например, Рисунок 4). Иллюстрации могут иметь, при необходимости, наименование и экс​пликацию (поясняющий текст или данные). Наименование помещают под ил​люстрацией, а экспликацию под наименованием. В тексте, где идет речь о теме, связанной с иллюстрацией, помещают ссылку либо в виде заключенного в круглые скобки выражения (рис. 4) либо в виде оборота типа «...как это видно на рис. 4».

При оформлении графиков оси (абсцисс и ординат) вычерчиваются сплошными линиями. На концах координатных осей стрелок не ставят. Число​вые значения масштаба шкал осей координат пишут за пределами графика (ле​вее оси ординат и ниже оси абсцисс). По осям координат должны быть указаны условные обозначения и размерности отложенных величин в принятых сокра​щениях. На графике следует писать только принятые в тексте условные бук​венные обозначения. Надписи, относящиеся к кривым и точкам, оставляют только в тех случаях, когда их немного, и они являются краткими. Многословные надписи заменяют цифрами, а расшифровку приводят в подрисуночной подписи.


[image: image3]
Рисунок 4 – Объем разрешенных субсидий сельскому хозяйству в РФ, млрд. дол.
Схемы выполняют без соблюдения масштаба и пространственного распо​ложения.

Иллюстрации должны быть вставлены в текст одним из следующих спо​собов:

либо командами ВСТАВКА-РИСУНОК (используемые для вставки ри​сунков из коллекции, из других программ и файлов, со сканера, созданные кнопками на панели рисования, автофигуры, объекты Word Art, а так же диа​граммы). При этом все иллюстрации, вставляемые как рисунок, должны быть преобразованы в формат графических файлов, поддерживаемых Word;
либо командами ВСТАВКА-ОБЪЕКТ. При этом необходимо, чтобы объ​ект, в котором создана вставляемая иллюстрация, поддерживался редактором Word стандартной конфигурации.

7.5 Оформление списка использованной литературы
Оформление списка литературы осуществляется по ГОСТ 7.1.-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления». 

Сведения о книгах (монографиях, учебниках справочниках и т.п.) долж​ны включать: фамилию и инициалы автора (авторов), название книги, город, издательство, год издания, количество страниц.

При наличии трех и более авторов допускается указывать фамилию и инициалы только первого из них и слова «и др.». Наименование места издания необходимо приводить полностью в именительном падеже, допускается сокра​щение названия только двух городов - Москва (М) и Санкт-Петербург (СПб).

Сведения о статье из периодического издания должны включать: фами​лию и инициалы автора, заглавие статьи, наименование издания (журнала), на​именование серии, год выпуска, том, номер издания (журнала), страницы, на которых помещена статья.

Примеры:

Книга с одним автором

Балабанов, И.Т. Валютные операции / И.Т. Балабанов. – М. : Финансы и статистика, 1993. – 144 с.
Книга с двумя авторами

Иванов, А.Н., Коробова, А.Н. Муниципальное управление. Справочное пособие / А.Н. Иванов, А.Н., Коробова. – М. : Инфра-М, 2006. – 416 с.

Книга с тремя авторами

Херцберг, Ф. Мотивация к работе / Ф. Херцберг, Б. Моснер, Б. Блох Снидерман. – М. : Вершина, 2007. – 240 с.

Сборник

Малый бизнес: перспективы развития : сб. ст. / под ред. В.С. Ажаева. – М. : ИНИОН, 1991. – 147 с.

Официальные документы

Конституция (Основной закон) Российской Федерации : офиц. текст. – М. : Маркетинг, 2001. – 39 с. 

8 Подготовка доклада и презентации

После завершения работы над рукописью ВКР необходимо провести подготовку к ее защите перед Государственной аттестационной комиссией (ГАК). Эта часть работы состоит в подготовке текста доклада, сопровождаю​щих доклад иллюстраций и репетиции выступления студента перед ГАК.

В докладе приводятся лишь основные цифровые показатели, перегружать его цифрами не следует, но нельзя и ограничиваться лишь общими теоретическими положениями.

Примерная структура доклада выпускника на защите:

1. Объект и предмет исследования (раздаточный материал).

3. Цели и задачи исследования (раздаточный материал).

4. Краткая характеристика актуальности проблемы, новизны и практиче​ской значимости исследования.

4.   Краткая характеристика исследуемого объекта.

5.   Результаты анализа исследуемой проблемы и выводы по ним.

6.   Основные направления совершенствования. Перспективность развития направления, в том числе и возможность внедрения (мероприятия по внедре​нию) либо результаты внедрения.

7.   Возможность и эффективность внедрения предлагаемых мероприятий.

Наиболее типичным для ВКР по направлению «Менеджмент» является подготовка раздаточных материалов в форме таблиц, схем и графиков, ком​плект которых предназначен для каждого члена ГАК, и специальной презента​ции для демонстрации слайдов на экране. При этом в форме слайдов рекомендуется оформлять иллюстрации, которые легко воспринимаются с экрана, рас​положенного, как правило, в нескольких метрах от членов ГАК. В раздаточные материалы целесообразно включать необходимые для аргументации положений доклада таблицы значительного объема (более 5 строк и столбцов), рисунки, на которых представлены детальные схемы, сложные графические изображения (например, схемы структур управления, организационных и производственных структур) и т.п., поскольку с экрана такая информация не воспринимается.

Презентация это подача материала и может рассматриваться, с одной стороны, как процесс, а, с другой стороны, как форма представления доклада.

Презентация, как форма представления доклада, это иллюстрированный материал (текст, рисунки, фотографии и т.п.), оформленный в виде мультиме​дийных (анимационных) гипертекстовых ссылок к докладу ВКР на защите в го​сударственной аттестационной комиссии.

Презентации разрабатываются, как правило, в редакторе Power Point и представляются с помощью электронной проекционной (мультимедийной) сис​темы.

Для разработки презентации как процесса представления доклада обычно составляется доклад на 7-10 минут. По содержанию доклада разрабатывается сценарий презентации. Наличие сценария сопровождения речевого доклада по​зволяет отобрать сжатый текстовый материал и иллюстративные схемы моделей, технологий, последовательности вывода формул, содержательные алго​ритмы, таблицы, гистограммы и т.п.

Наглядный иллюстративный материал оформляется в виде компьютер​ных слайдов, проектируемых на экран с помощью электронного проектора. Ко​личество слайдов демонстрационного наглядного материала доклада содержа​ния ВКР рекомендуется в пределах 10-12 слайдов текстового и графического материала. Каждый слайд должен иметь соответствующий крупный заголовок и содержательный материал, видный с большого расстояния аудитории (10-15 метров), текст которого не должен превышать 7-8 строк и не быть перегружен иллюстративными и анимационными элементами.

Перед разработкой презентации ВКР студент бакалавриата должен озна​комиться с принципами организации презентации, ее последовательным вы​полнением, а также с пакетом программного обеспечения презентации типа Power Point.

Основная технология процессов разработки иллюстративного материала презентации и собственно доклада включает следующие этапы:

-    Планирование презентации (Определение целей и аудитории, содер​жание выступления и последовательности изложения, разработка сценария пре​зентации). В случае подготовке к защите ВКР доклад и материалы к нему ори​ентированы на членов ГАК - специалистов по направлению «Менеджмент».

-    Подготовка презентации (Работа с текстом вступления, последова​тельность подачи материала, отбора основных видов визуальных вспомога​тельных средств и иллюстраций, порядок использования визуальных вспомога​тельных средств и иллюстраций по тексту доклада, способы обеспечения и тре​бования к качеству аудио и видео средств иллюстрации).

-    Репетиция презентации (Подготовка места проведения презентации, репетиция презентации, оценка руководителем и присутствующими при репе​тиции качества доклада и иллюстративного материала. Внесение поправок в доклад и иллюстративный материал).

9 Оформление отзыва и рецензии. Защита выпускной квалификационной работы

Законченная и подписанная студентом выпускная квалификационная работа представляется руководителю, который дает на него отзыв. В отзыве отмечается актуальность темы, дается характеристика всех глав выпускной квалификационной работы, указывается на практическое значение для предприятия сделанных выводов и предложений и возможность их внедрения на данном, а также на других предприятиях.

В отзыве руководителя обязательно дается характеристика отношения студента к разработке темы выпускной квалификационной работы, степени овладения им методов исследования, его профессиональной подготовки.

В конце отзыва делается заключение о соответствии выпускной квалификационной работы предъявленным требованиям по специальности и возможности его допуска к защите.

Отзыв руководителя прилагается к работе.

После этого ВКР подписывается руководителем и вместе с отзывом передается заведующему кафедрой, который на основании предоставленных материалов решает вопрос о допуске студента к защите, делая об этом соответствующую запись на ВКР. 

Все работы подлежат рецензированию. Рецензенты назначаются распоряжением по факультету из числа ППС смежных кафедр, с учетом квалификации и профессиональной направленности, и специалистов предприятий (организаций), фирм, научных учреждений, владеющих вопросами, связанными с тематикой выпускных квалификационных работ. Рецензирование квалификационных работ (проектов) ассистентами не допускается.

Рецензия должна содержать объективный анализ выпускной квалификационной работы и отражать следующие вопросы:

- актуальность темы;

- соответствие содержания заявленной теме;

- критический анализ содержания расчетно-пояснительной записки; 

- оценку качества и полноты выполнения расчетов; 

- оценку качества и полноты выполнения графического материала; 

- оценку  качества  выполнения каждого раздела выпускной квалификационной работы;

- профессионализм выполнения; 

- достоинства (недостатки) работы;

- возможность практического использования;

- рекомендации о допуске к защите и присвоении квалификации; 
- заключение по работе с оценкой по пятибалльной системе. 
Внешняя рецензия заверяется печатью предприятия, на котором работает рецензент. Рецензии ППС факультета заверяется печатью деканата.

Выпускная квалификационная работа, допущенный к защите, представляется на кафедру не позднее 5 дней до защиты.

Рецензия прилагается к ВКР.

Содержание рецензии доводится до сведения студента не позднее, чем за 5 дней до защиты выпускной квалификационной работы.

Руководитель и автор работы знакомятся с содержанием рецензии, чтобы последний имел возможность аргументировано ответить на замечания рецензента в процессе защиты в ГАК. Исправления в работе после получения рецензии не допускаются.

На кафедре все выполненные квалификационные работы проходят обязательную предварительную защиту. Предзащита проводится публично с участием выпускников, руководителей и сотрудников кафедры. Предварительная защита является основанием для допуска работы к защите, что подтверждается подписью заведующего кафедрой на титульном листе (основной надписи, чертежах, плакатах и т.д.).

На основании рецензии, отзыва руководителя и заключения кафедры о допуске декан направляет ВКР для защиты в ГАК.

Квалификационные работы не выполненные до начало работы ГАК к защите допускаются только в индивидуальном порядке.

Порядок защиты ВКР бакалавра перед Государственной экзаменацион​ной комиссией

Защита является заключительным этапом всей работы и подводит итог всего процесса обучения студента бакалавриата. По ее итогам выставляется главная оценка знаний и навыков, приобретенных выпускником за четыре года обучения. По существу, выполняя и защищая выпускную работу, студент полу​чает возможность самостоятельно проверить и продемонстрировать членам ГАК свою готовность к практической работе или к продолжению обучения в магистратуре.

Порядок защиты следующий. Председатель Государственной аттестационной комиссии объявляет фамилию, имя, отчество студента-выпускника, название темы выпускной квалификационной работы. После этого выпускник в течение 7-10 минут делает доклад с изложением основных положений своей работы. Выступление должно начинаться с обоснования актуальности темы. Далее следует раскрыть основное содержание выпускной квалификационной работы и те предложения, которые, по мнению студента, будут способствовать решению поставленной проблемы на анализируемом объекте. Желательно, чтобы выпускник излагал основные положения своей работы свободно, не читая письменного текста. Практика показывает, что для доклада вполне достаточно не более 4 страниц машинописного текста.

Защита квалификационных работ проводится на открытом заседании ГАК с участием не менее половины ее состава. Местом защиты может быть как высшее учебное заведение, так и предприятие (организация), для которых тематика защищаемых квалификационных работ представляет научно-теоретический и практический интерес.

К защите студент-выпускник готовится заранее. Пишет доклад, готовит таблицы, схемы, графики, диаграммы, согласовывает их с руководителем.

В докладе приводятся лишь основные цифровые показатели, перегружать его цифрами не следует, но нельзя и ограничиваться лишь общими теоретическими положениями.

Доклад сопровождается раздаточным материалом. 

Заканчивая свое выступление, выпускник должен ответить на замечания рецензента, соглашаясь с ними, объясняя причину недоработок, указывая способы их устранения или аргументировано опровергая их, отстаивая свою точку зрения.

Важный и ответственный момент защиты квалификационного проекта – ответы на вопросы. 

 Отвечая на вопросы, студент может пользоваться своей ВКР, приводить цифровые данные или цитировать отдельные положения. Ответы на вопросы должны быть убедительны, теоретически обоснованы, а при необходимости подкреплены цифровыми материалами. Количество вопросов, задаваемых студенту на защите, не ограничивается.

В обсуждении выпускной квалификационной работы может принять участие каждый присутствующий на защите, число выступающих не ограничено.

Результаты защиты обсуждаются в тот же день Государственной комиссией на закрытом заседании и объявляются после оформления протоколов работы комиссии. Решение об окончательной оценке по защите выпускной квалификационной работы основывается на внешней рецензии, отзыве научного руководителя, выступлении и ответах студента-выпускника в процессе защиты, уровня текущей успеваемости. Оценка по защите квалификационного проекта определяется баллами: “отлично”, “хорошо”, “удовлетворительно”, “неудовлетворительно”. 

Оценка “отлично” ставится в том случае, если в ВКР полно и всесторонне раскрыто теоретическое содержание темы, дан глубокий критический анализ действующей практики экономических процессов, содержится творческий подход к решению  проблемных вопросов, сделаны экономически обоснованные предложения и на все вопросы членов ГАК студент при защите дал аргументированные ответы, при этом проявив творческие способности в понимании и изложении ответов на вопросы.

Оценка “хорошо” – если содержание изложено на высоком теоретическом уровне, правильно сформулированы выводы и даны экономически обоснованные предложения, а на все вопросы, заданные при защите, студент дал правильные ответы.

Оценка “удовлетворительно” ставится в том случае, если теоретические вопросы в основном раскрыты, выводы правильны, предложения представляют интерес, но недостаточно аргументированы и не на все вопросы членов комиссии студент при защите дал правильные ответы.

Оценка “неудовлетворительно” ставится тогда, когда выпускная квалификационная работа в основном отвечает предъявленным требованиям, но при защите студент не дал правильных ответов на большинство заданных вопросов, т.е. обнаружил серьезные пробелы в профессиональных знаниях.

В тех случаях, когда защита выпускной квалификационной работы признается неудовлетворительной, комиссия решает, может ли студент представить к повторной защите ту же работу после устранения недостатков, или в противном случае предлагает разработать новую тему.

Студентам, не защитившим квалификационные работы по уважительной причине, которая подтверждена документом, ректор института может продлить срок обучения до следующего периода работы ГАК, но не более чем на один год.

Студенту защитившему ВКР, присваивается решением Государственной аттестационной комиссии определенная стандартом квалификация.

Студенту, сдавшему курсовые работы, экзамены по дисциплинам учебного плана с оценкой “отлично” не менее на 75%, а по остальным дисциплинам – с оценкой “хорошо” и защитившему ВКР с оценкой  “отлично” выдается диплом с отличием.

10 Примерная тематика выпускных квалификационных работ

Примерная тематика выпускных работ бакалавров по направлению «Ме​неджмент» профиль «Производственный менеджмент» определяется тематикой научных исследований кафедры.

Перечень тем выпускных работ бакалавров определяется в рамках на​правления научных исследований кафедр и доводится до каждого студента не позже начала первого семестра третьего года обучения в виде списка тем, под​писанного деканом факультета. Выбор темы студентом осуществляется с уче​том актуальности, степени изученности проблемы, существующей практики её внедрения, возможности получения, сбора фактического материала, наличия доступной литературы, учёта места прохождения производственной практики и личных интересов студента.

Студенту бакалавриата предоставляется право выбора темы ВКР вплоть до предложения своей темы с необходимым обоснованием целесообразности её разработки. Студент подает заявление на имя заведующего кафедрой, кури​рующей данный профиль с просьбой закрепить тему за ним. Тема ВКР должна быть актуальной, соответствовать специализации кафедры. Темы ВКР бакалав​ров должны ориентироваться на практическое применение результатов работ. Перечень тем ВКР бакалавров рассматриваются и утверждаются на Ученом совете факультета.

Примерные темы и структура выпускных работ по различным профилям направление «Менеджмент» приведены в приложении.

Приложения
Приложение 1

Зав. кафедрой  ______________________________

___________________________________________

(от студента экономического факультета)
___________________________________________

___________________________________________

(направление, фамилия, имя, отчество полностью)

ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу разрешить выполнить выпускную квалификационную работу на тему:

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

и назначить научным руководителем  __________________________________________

___________________________________________________________________________

          «___»  _____________ 201__ г.

Подпись студента  ______________

Номер телефона________________

Подпись руководителя __________

Приложение  2

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации

ФГБОУ ВПО «КЕМЕРОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ИНСТИТУТ»

Экономический факультет

Кафедра Экономики и управления на предприятии

Направление – «Менеджмент»

	Студент (ка)
	

	
	                                                                   Фамилия Имя Отчество

	
	

	
	Подпись


ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА

	Тема:
	

	
	

	
	


	Допущен к защите:

	
	/
	Е. Г. Ягупа

	Подпись
	

	Зав. кафедрой Экономики и 

	управления на предприятии

	«_____»
	_____________
	20 ___ г.


	Научный руководитель:

	

	Учёная степень, звание 

	
	/
	

	Подпись 
	
	Фамилия  Имя Отчество

	              «____»
	 _______________
	20 ___ г.


Кемерово 20 ___ г.

Приложение 3

ФГБОУ ВПО «Кемеровский государственный сельскохозяйственный институт»

Экономический факультет

Кафедра ____________________________________________________

	УТВЕРЖДАЮ   _____________

	Зав. кафедрой

	« ___ » ______________ 20 __ г.

	
	


ЗАДАНИЕ

на выпускную квалификационную работу бакалавра
Студент _______________________________________________________

фамилия, имя и отчество полностью

Тема ВКР ____________________________________________________________________

Утверждена приказом по институту от «___» ______________20____г. № ____________

Срок сдачи студентом ВКР    «___» ______________20____г.

Исходные данные к работе_____________________________________________________

Перечень подлежащих разработке в работе вопросов:

Перечень дополнительных материалов:

Дата выдачи задания   «___» ______________20____г.

Руководитель_____________________________________________   _________________

                                                                                                                                                     Подпись

Задание принял к исполнению  «___» ______________20____г.    __________________

                                                                                                                                                     Подпись студента

Приложение 4

ФГБОУ ВПО «Кемеровский государственный сельскохозяйственный институт»

РЕЦЕНЗИЯ

на выпускную квалификационную работу бакалавра

	Студент (ка)
	

	ВКР на тему:
	

	

	

	

	Направление
	

	Объем ВКР
	количество страниц записи
	

	
	таблиц
	

	
	листов чертежей, рисунков
	

	
	список литературы
	


	ОСНОВНЫЕ ДОСТОИНСТВА И НЕДОСТАТКИ ВКР

1. Экспертное заключение на актуальность, краткая характеристика структуры, изложение, оформление и принятые решения по работе. 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	2. Достоинства ВКР, в которых появились оригинальные выводы, самостоятельность студента, эрудиция, уровень технической подготовки, знание литературы и т.д.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	3. Недостатки ВКР

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	5. Заключение: ВКР отвечает предъявленным к ней требованиям и заслуживает                 

 ____________ оценки, а выпускник – присвоения квалификации бакалавр менеджмента
	

	Рецензию составил   __________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
	

	ФИО   Ученая степень, звание
	

	«____» _______________  201   г.


Место печати
	


Приложение 5

ФГБОУ ВПО «Кемеровский государственный сельскохозяйственный институт»

ОТЗЫВ

на выпускную квалификационную работу бакалавра

	Студент (ка)
	


	ВКР на тему:
	

	

	

	Направление
	

	Объем ВКР
	количество страниц записи
	

	
	таблиц
	

	
	листов чертежей, рисунков
	

	
	список литературы
	


	1. Характеристика общетехнической и специальной подготовки студента.

	

	

	

	

	

	

	

	2. Характеристика основных разделов выпускной квалификационной работы.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	3. Проявленная студентом самостоятельность при выполнении работы. Плановость и дисциплинированность. Умение пользоваться литературой и экспериментальным материалом, индивидуальные особенности студента.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	4. Положительные стороны выпускной ВКР.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	5. Недостатки ВКР.

	

	

	

	

	

	

	


	6. Предлагаемая оценка
	


	Руководитель
	

	
	ФИО   Ученая степень, звание


«____» _______________ 20___ г.

Приложение 6

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации
ФГБОУ ВПО «КЕМЕРОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ИН СТИТУТ»

Экономический факультет

Кафедра Экономики и управления на предприятии

Направление – «Менеджмент»

	Студент (ка)
	

	
	                                                                   Фамилия Имя Отчество

	
	

	
	Подпись


РАЗДАТОЧНЫЙ МАТЕРИАЛ

	Тема:
	

	
	

	
	


	Научный руководитель:

	

	Учёная степень, звание

	
	/
	

	Подпись 
	
	Фамилия  Имя Отчество

	              «____»
	 _______________
	20 ___ г.


Кемерово 20 ___ г.
Приложение 7
ПЕРЕЧЕНЬ РЕКОМЕНДУЕМЫХ ТЕМ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

1. Разработка мероприятий по развитию рынка земель сельскохозяйственного назначения в регионе (районе).

2. Разработка предложений по увеличению инвестиционной привлекательности сельского хозяйства в регионе.

3. Разработка мероприятий по повышению эффективности использования материальных ресурсов предприятия (на примере).
4. Разработка мероприятий по повышению результативности деятельности сельскохозяйственного предприятия на основе поиска и оценки влияния факторов (на примере).    

5. Разработка мероприятий по развитию внешнеэкономической деятельности предприятия (на примере).
6. Анализ и обоснование приоритетов бюджетной поддержки развития сельского хозяйства Кемеровской области.
7. Анализ и основные направления повышения занятости населения сельских территорий.

8. Разработка мероприятий по повышению мотивации труда на предприятии (на примере).

9. Анализ и разработка мероприятий по повышению эффективности управленческого труда (на примере).

10. Анализ и разработка мероприятий по совершенствованию методик оценки земель сельскохозяйственного назначения.

11. Разработка мероприятий по совершенствованию внутрихозяйственных отношений на предприятии (на примере).
12. Разработка мероприятий по совершенствованию использования имущества на предприятии (на примере).
13.  Разработка мероприятий по повышению эффективности производства отдельных видов с/х продукции (овощи, зерно, молоко и т.д.).

14. Разработка мероприятий по совершенствованию системы управления персоналом на предприятии (на примере).

15. Разработка мероприятий по повышению эффективности использования земельных ресурсов (региона, района, предприятия).

16. Разработка мероприятий по повышению качества сельскохозяйственной продукции (на примере).

17. Анализ и совершенствование государственного регулирования АПК.

18. Анализ и совершенствование кадровой политики на предприятии (на примере).

19. Анализ и совершенствование механизмов формирования цен на продукцию сельхозтоваропроизводителей на уровне района (области).

20. Анализ инновационной деятельности предприятия и пути ее совершенствования (на примере).
21. Разработка мероприятий по повышению конкурентоспособности предприятия (на примере).

22. Анализ развития и основные направления (или оценка) государственной поддержки ЛПХ.

23. Разработка мероприятий по снижению себестоимости продукции предприятия (на примере).
24. Разработка мероприятий по совершенствованию товарного ассортимента предприятия (на примере).
25. Анализ состояния и перспективы развития сельскохозяйственной потребительской кооперации (на примере).

26. Анализ состояния и прогнозирование направлений развития сельского хозяйства на примере предприятия или района, области.

27. Анализ состояния рынка недвижимости в отраслях АПК и влияющих на него факторов.

28. Разработка мероприятий по повышению эффективности сбытовой политики (на примере).

29. Разработка мероприятий по привлечению инвестиций на предприятии (на примере).
30. Разработка мероприятий по развитию малых форм хозяйствования в АПК региона (района). 

31. Маркетинговое планирование увеличения объемов сбыта продукции сельскохозяйственного предприятия (на примере).    

32. Маркетинговые исследования рынка потребительских товаров для принятия управленческих решений (на примере).

33. Обоснование направлений и оценка эффективности производственной деятельности сельскохозяйственного предприятия (на примере).
34. Обоснование организационно-управленческого решений на основе системного анализа деятельности сельскохозяйственного предприятия (на примере).
35. Разработка мероприятий по оптимизации производственной (или сбытовой) деятельности предприятия (на примере).

36. Организационно-экономическая оценка внедрения новой технологии на предприятии (на примере).

37. Организационно-экономическое обоснование создания внутрирайонных (межрайонных) ассоциаций по производству кормов для животноводческих комплексов (птицефабрик). 

38. Организационно-экономическое обоснование создания районных МТС.

39. Разработка мероприятий по совершенствованию организации труда в отрасли растениеводства (животноводства).

40. Основные направления развития рынка образовательных услуг для АПК.

41. Оценка и обоснование механизмов функционирования и повышения эффективности инвестиционных проектов в отраслях АПК региона (района).

42. Оценка и совершенствование инвестиционной деятельности сельскохозяйственного предприятия (на примере). 

43. Оценка и совершенствование механизмов ценообразования на продукцию сельского хозяйства (растениеводства, животноводства) (на примере).
44. Оценка и совершенствование управления рисками инвестиционных проектов в отраслях АПК региона (района, предприятия).

45. Оценка и пути повышения конкурентоспособности готовой продукции (на примере).

46. Оценка и совершенствование материального стимулирования работников предприятия (на примере).
47. Оценка производственного потенциала фирмы и направления повышения эффективности его использования (на примере).
48. Разработка мероприятий по оптимизации уровня специализации (на примере).
49. Оценка целесообразности реформирования и диверсификации производства на предприятиях или в отраслях АПК.

50. Оценка и пути повышения эффективности использования лизинга в хозяйственной деятельности предприятия (на примере).
51. Оценка эффективности использования материальных ресурсов сельскохозяйственного предприятия, как основа для принятия управленческих решений (на примере). 

52. Оценка и пути повышения эффективности использования программного обеспечения в системе управления предприятием (на примере).
53. Оценка и пути повышения эффективности переработки сельскохозяйственной продукции на предприятии (на примере).

54. Планирование производства и сбыта продукции (на примере).

55. Планирование производственной деятельности предприятия (на примере).

56. Повышение эффективности использования производственных мощностей предприятия (на примере).
57. Проект мероприятий по повышению эффективности использования рабочей силы и оплаты труда на сельской территории. 

58. Разработка мероприятий по повышению производственной мощности и эффективности использования имущества предприятия (на примере…).

59. Развитие рынков экологически чистых продуктов сельскохозяйственного предприятия.   

60. Развитие самозанятости, как фактор снижения напряженности на рынке труда.

61. Разработка маркетинговой стратегии сельскохозяйственного предприятия (на примере).    

62. Разработка проекта устойчивого развития сельскохозяйственного предприятия и его оценка (на примере). 

63. Разработка стратегии экономического роста  сельского хозяйства (района, организации).

64. Разработка стратегического плана развития предприятия (на примере).
65. Разработка товарной стратегии сельскохозяйственного предприятия в современных условиях (на примере).
66. Система оплаты труда: выбор направления совершенствования (на примере).
67. Совершенствование внутрифирменного механизма управления на сельскохозяйственном предприятии (на примере).
68. Совершенствование выбора конкурентных стратегий для устойчивого роста сельскохозяйственных предприятий (на примере).
69. Совершенствование управления затратами на сельскохозяйственном предприятии (на примере).
70. Совершенствование управления развитием  ЛПХ на территории района (региона).

71. Совершенствование ценовой политики сельскохозяйственного предприятия (на примере).    

72. Технико-экономическое обоснование переработки сельскохозяйственной продукции животноводства (на примере).    

73. Технико-экономическое обоснование эффективности вариантов хранения продукции растениеводства (животноводства) (на примере).
74.  Управление рисками хозяйственной деятельности сельскохозяйственного предприятия (на примере).
75. Разработка мероприятий по повышению доходов и совершенствованию режима труда в ЛПХ.

76. Формирование регионального рынка конкурентоспособных специалистов (сельского хозяйства).

77. Функционирование и развитие рынка информационных технологий и услуг в АПК (районного объединения, региона).

78.  Функционирование и развитие регионального оптового рынка зерна (овощей, молока, мяса и т.д.).

79. Экономическое обоснование привлечения дополнительных финансовых, материальных, человеческих ресурсов для увеличения объемов производства (на примере).
80. Эффективность применения ресурсосберегающих технологий в сельскохозяйственном предприятие (на примере).
81. Разработка мероприятий по совершенствованию управления коммерческой деятельностью (на примере).

83. Управление предприятием с применением автоматизированных систем управления предприятием (на примере).

84. Внедрение и использование бюджетного метода управления деятельностью предприятия (на примере).

85. Совершенствование системы управления холдинговой компании (на примере).

86. Разработка мероприятий по снижению рисков в управлении: пути и методы локализации (на примере).

87. Совершенствование инновационной политики предприятия с целью повышения качества и эффективности управления (на примере).

88. Анализ и разработка предложений по повышению качества управленческого труда на базе применения современной оргтехники (на примере).

89.  Оценка результативности управления на основе целевых критериев (на примере).

90. Анализ и пути совершенствования информационного обеспечения процессов управления (на примере).

91.   Анализ и пути совершенствования документационного обеспечения управления подразделением (на примере).

92. Анализ и совершенствование организации труда персонала (на примере)

93.   Формирование спроса и стимулирование сбыта продукции (на примере).

94.  Совершенствование организации и управления сбытом продукции (на примере).

95. Разработка мероприятий по совершенствованию маркетинговой инновационной деятельности (на примере).

96. Разработка мероприятий по совершенствованию организации управления рекламной деятельностью (на примере).

97. Механизмы антикризисного управления и пути его совершенствования на предприятии (организации).

98. Разработка мероприятий для повышения антикризисной устойчивости предприятия (организации).

99. Разработка мероприятий по совершенствованию использования инструментов маркетинга в управлении предприятием (на примере).

100. Оценка эффективности использования оборотного капитала сельскохозяйственного предприятия, как основа для принятия управленческих решений (на примере).

101. Оценка эффективности использования основного капитала сельскохозяйственного предприятия, как основа для принятия управленческих решений (на примере).

102. Разработка мероприятий по повышению эффективности использования средств производства на предприятии (на примере).
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